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Uwagi ogodlne... oczywiste ... a jednak...

« Zapoznanie sie z dokumentacjg konkursowa w szczegdlnosci
z instrukcja wypetnienia wniosku oraz kryteriami wyboru.

* Przygotowanie wniosku jak najlepiej, nie wychodzac
Z zatozenia, ze bedzie uzupetniany po wezwaniu KOP.

« Opisy powinny byc¢ szczegdtowe i odnosic sie do specyfiki tego konkretnego
projektu.

« Whnioskodawca powinien zna¢ wniosek nawet w przypadku korzystania z
ustug innych podmiotow przy pisaniu wniosku

« Zwrocenie szczegolnej uwagi na kryteria, ktére nie podlegaja poprawie — |
Etap



I —
Modut B+R

Mozliwe jest uzyskanie dofinansowania na realizacje prac B+R w celu
doprowadzenia do opracowania innowacji produktowej lub innowacji
W procesie biznesowym dotyczgcej funkcji dziatalnosci

przedsiebiorstwa w zakresie produkcji wyrobow lub ustug;



| etap (TAK/NIE):
1) Kwalifikowalnos¢ wnioskodawecy,

2) Charakter badawczo-rozwojowy projektu — brak mozliwosci poprawy.

Il etap: 3 kryteria punktowane + 1 kryterium punktowe OSI + pozostate kryteria
TAK/NIE. Punktowane (minimum 3 pkt kazde):

1) Innowacyjnos¢ (0/3/5/7/9),

2) Potencjat wdrozenia (0/3/4/5/6/7),

3) Plan prac i wydatki (0/3/4/5).

Maks. 22 pkt; projekt finansowany, jesli spetni minima punktowe i wszystkie
kryteria TAK/NIE w |l etapie.

Poprawa/uzupetnienie wniosku mozliwe wytgcznie w Il etapie — w trybie
Regulaminu.
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1. Kwalifikowalnos¢ wnioskodawcy - btedy

* Niezgodnosc¢ zapisow w tresci wniosku z dokumentacja rejestracyjna
Wnioskodawcy

« Warunek: wnioskodawca prowadzi dziatalnos¢ na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej potwierdzong na dzien ztozenia wniosku wpisem
do odpowiedniego rejestru przedsigbiorcow- treSC w zapisu w rejestrze w
momencie ztozenia wniosku musi by¢ tozsama z trescig wniosku

« Co najmniej jeden adres podany w rejestrach (KRS lub CEIDG znajduje sie
Nna terytorium Rzeczypospolite] Polskie;.



2. Charakter badawczo-rozwojowy projektu

« problem badawczy/technologiczny zostat poprawnie zidentyfikowany w
kontekscie aktualnego stanu wiedzy na swiecie;

« prace/zadania w projekcie:
* 53 niezbedne do rozwigzania problemu badawczego/technologicznego,
* 53 hiezbedne do opracowania rezultatu projektu,

« obejmuja badania przemystowe i prace rozwojowe albo tylko prace
rozwojowe. Jezeli w projekcie zostang zidentyfikowane takze inne
zadania/prace, ktére nie sa niezbedne do rozwigzania problemu
badawczego/technologicznego i do opracowania rezultatu projektu
albo nie maja charakteru badan przemystowych i prac rozwojowych
albo prac rozwojowych, wowczas te zadania/prace bedzie mozna
skorygowac w |l etapie.



2. Charakter badawczo-rozwojowy projektu- problem
badawczy/technologiczny

B Problem badawczy:

Cel: Skoncentrowany na zdobywaniu nowej wiedzy | zrozumieniu zjawisk,
procesow lub teorii. Obejmuje formutowanie pytan badawczych,
rozwijanie hipotez i prowadzenie badan w celu ich weryfikacji.

H Problem technologiczny:

Cel: Skoncentrowany na rozwigzywaniu konkretnych, praktycznych problemow
technicznych i opracowywaniu nowych technologii lub ulepszaniu istniejacych.
Celem jest zastosowanie wynikéw badan

w praktyce, w formie nowych produktow, procesow lub ustug.

Problem badawczy/technologiczny powinien byé przedstawiony w
kontekscie istniejgcego stanu wiedzy- zrodta. Nalezy wskazac co juz jest a
czego brakuje.



2. Charakter badawczo-rozwojowy projektu-
prace/zadania w projekcie

opis prac powinien byc¢ szczegotowy, nie mozna podac tylko punktow;

tematyka przedstawionych prac powinna by¢ powigzana z tematykg projektu, warunkiem jest
wykazanie, ze prace sg niezbedne do opracowania rezultatu projektu,

nalezy dotozyc staran aby z opisu wynikato, ze sg to prace B+R;

w przypadku projektow informatycznych mieé na uwadze Podrecznik Frascati 2015, gdzie jasno
wskazano co jest uznane za prace rutynowe. Zgodnie z Podrecznikiem Frascati czynnosci
rutynowe zwigzane z oprogramowaniem nie mogg by¢ uznane za prace badawczo-rozwojowe;

tworzenie oprogramowania moze kwalifikowac sie do dziatalnosci B+R tylko jesli pocigga za
sobg postep nauki lub techniki prowadzgcy do zwiekszenia zakresu wiedzy w tej dziedzinie,
celem musi by¢ wyeliminowanie elementu naukowej lub technicznej niepewnosci w sposéb
metodyczny;

prace przygotowawcze (np. analiza literatury) to nie sg prace B+R;

dla badan przemystowych nalezy wykazac¢ jaka nowa wiedza, w kontekscie istniejgcej wiedzy na
Swiecie, powstanie wyniku ich realizacji;



Przyktady czynnosci, ktore nie sg pracami B+R

 tworzenie aplikacji biznesowych i systemow informatycznych na podstawie znanych
metod i istniejgcych narzedzi informatycznych;

« dodawanie funkcjonalnosci dla uzytkownika w istniejgcych programach uzytkowych;
« tworzenie stron internetowych lub oprogramowania z uzyciem istniejgcych narzedzi,

* uzycie standardowych metod kodowania, weryfikacji bezpieczenstwa i testowania
integralnosci danych,

« dostosowywanie produktéw do okreslonych zastosowan, o ile w ramach tego procesu
nie jest uwzgledniana wiedza, ktéra przyczynia sie do znaczgcego ulepszenia
wyjsciowego oprogramowania,

* rutynowe usuwanie btedéw z systemow i programéw (debugowanie), o ile nie jest
wykonywane jeszcze przed zakoriczeniem eksperymentalnych prac rozwojowych.



I ———
Badawczy charakter projektu

Podstawowym dokumentem okreslajacym co mozna uznac za prace badawcza w konkretnej dziedzinie
wiedzy jest podrecznik Frascati OECD 2015. Zgodnie z Frascati, aby dana dziatalnos¢ mogta byc¢ uznana
za prace badawczo-rozwojowa musi byc¢:

* nowatorska (prowadzi¢ do zwiekszenia zasobow nowej wiedzy),

* tworcza (czynnik ludzki musi prowadzi¢ do oryginalnego wyniku bedacego efektem kreatywnych
procesow myslowych),

* nieprzewidywalna (pewnosc¢ wyniku jest charakterystyczna dla dziatalnosci rutynowej i powtarzalnej,
praca badawcza powinna zawierac element nieprzewidywalnosci, trzeba zaktadac
prawdopodobienstwo sukcesu, ale w projekcie badawczym nie ma 100% pewnosci, ze planowany
efekt zostanie osiggniety),

* metodyczna (systematyczna, musi posiadac plan i harmonogram prac, mierzalne efekty, aby
weryfikowac postep prac oraz prowadzi¢ do zamierzonego celu),

* mozliwa do przeniesienia lub odtworzenia (wyniki prac musza by¢ mozliwe do odtworzenia i sprzedazy
na rynek).

+ efekt prac badawczych powinien by¢ innowacyjny



Prawidlowe przypisanie zadan do badan
przemystowych / prac rozwojowych

Rozporzadzenie KE nr 651/2014):

B badania przemystowe - oznaczajg badania planowane lub badania krytyczne majgce na celu zdobycie nowej
wiedzy oraz umiejetnosci celem opracowania nowych produktéw, proceséw lub ustug, lub majgce na celu
wprowadzenie znaczgcych ulepszen do istniejgcych produktéw, proceséw lub ustug, w tym produktow,
procesow lub ustug cyfrowych. Uwzgledniajg one tworzenie elementow sktadowych systemow ztozonych i
mogag obejmowac budowe prototypdw w srodowisku laboratoryjnym lub srodowisku interfejsu symulujgcego
istniejgce systemy, a takze linii pilotazowych, kiedy sg one konieczne do badan przemystowych, a zwtaszcza
uzyskania dowodu w przypadku technologii generycznych;

B eksperymentalne prace rozwojowe - oznaczajg zdobywanie, tgczenie, ksztattowanie i wykorzystywanie
dostepnej aktualnie wiedzy i umiejetnosci oraz innej stosownej wiedzy i umiejetnosci w celu opracowywania
nowych lub ulepszonych produktéw, proceséw lub ustug, Prace rozwojowe mogg obejmowad opracowanie
prototypow, demonstracje, opracowanie projektow pilotazowych, testowanie i walidacje nowych lub
ulepszonych produktéw, proceséw lub ustug w otoczeniu stanowigcym model warunkdw rzeczywistego
funkcjonowania. Eksperymentalne prace rozwojowe nie obejmujg rutynowych lub okresowych zmian
wprowadzanych do istniejgcych produktdw, linii produkcyjnych, proceséw wytwdrczych, ustug oraz innych
operacji w toku, nawet jesli takie zmiany majg charakter ulepszen.
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1. Innowacyjnosc¢ rezultatu prac B+R

Wskazniki:

» brak wykazania, ze wynikajg z prac B+R planowanych do
przeprowadzenia w module B+R;

« poréwnanie do rozwigzan o podobnej funkcji podstawowej, w sposob
mierzalny (weryfikowalny);

« wskazniki powigzane z cechami innowacyjnosci wynikajgce z prac B+R;

« kamienie milowe — powigzanie;

« uwzgledniajg parametry najwazniejszych cech i funkcjonalnosci
innowacji wynikajgce z zaplanowanych w projekcie prac B+R;

* sp6jnosc, mierzalnosc, weryfikowalnoS¢ w sposob obiektywny, realnosc
osiggniecia, wskazan|eJak okreslono wartos¢ bazowg i docelowg oraz sposéb
ich wyliczenia, sposob weryfikacji osiggniecia zaplanowanej wartosci
wskaznika;

« wskazniki muszg by¢ pod kontrolg wnioskodawcy;



Wykazanie przewagi znaczacej had rozwigzaniami o podobnej funkgji
podstawowej na rynku polskim —w sposdb mierzalny i weryfikowalny.

«  Cechy/funkcjonalnosci musza wynikac¢ z prac B+R zaplanowanych w module
B+R (logika: problem » zadania » rezultat » wskazniki).

«  Benchmark: porownanie do rozwigzan konkurencyjnych + wskazanie luk (co
istnieje vs czego brakuje).

«  Wskazniki innowacyjnosci: parametry kluczowych cech, wartosci bazowe i
docelowe, metoda wyliczen, sposdb weryfikacji.

« Dodatkowe punkty: potencjat transformacji rynku / wykreowania nowego rynku
(Oslo 2018).

« Dodatkowe punkty: ekoinnowacja / innowacja cyfrowa / innowacja o
pozytywnym wptywie spotecznym — muszg by¢ odzwierciedlone we

wskaznikach.



Dodatkowe punktowane aspekty innowacyjnosci rezultatu
prac B+R

» potencjat innowacji do transformacji istniejacego rynku lub wykreowania nowego
rynku Podrecznik Oslo 2018;

+ Cechy ekoinnowacji lub innowacji cyfrowej lub innowacji, ktérej gtdbwnym
przeznaczeniem jest pozytywny wptyw dla: jakosci zycia spoteczenstwa lub witaczenia
spotecznego, w tym dostepnosci lub poziomu zdrowia musza by¢ odzwierciedlone
we wskaznikach projektu. Ta innowacja tez powinna wynikac z prac B+R,;

« Innowacje w procesie biznesowym musza dotyczy¢ funkcji dziatalnosci
przedsiebiorstwa (okreslonych zgodnie z Oslo Manual 2018) w zakresie
produkcji wyroboéw lub ustug;

« Wsparcie nie zostanie udzielone na realizacje prac B+R, ktorych rezultatem
bedzie innowacja w procesie biznesowym dotyczaca innych funkgji
przedsiebiorstwa, np. dystrybucji i logistyki, marketingu i sprzedazy,
systemow informacyjno-komunikacyjnych, itd.;



2. Potencjat do wdrozenia wynikow projektu

badanie nie tylko w kontekscie analizy patentéw ale rowniez literatury
zwtaszcza W projektach informatycznych,;

prawidtowe okreslenie udziatu w rynku - nie tylko wskazanie jakie sg
trendy rynkowe;

uwiarygodnienie zapotrzebowania na wynik projektu;
prawidtowe okreslenie terminow;



|

« Wdrozenie najpdzniej do 5 lat od zakonczenia projektu B+R —termin racjonalny
i uzasadniony.

« Forma wdrozenia (co najmniej jedna): (a) witasna dziatalnosc, (b) licencja na
zasadach rynkowych, (c) sprzedaz praw na zasadach rynkowych — bez dalszej
odsprzedazy/sublicencji.

« |IP (FTO): wykazanie braku cudzej IP blokujacej wdrozenie + plan ochrony
adekwatny do branzy + petnia praw majatkowych do wynikow (takze w
umowach z podwykonawcami).

« Plan wdrozenia i optacalnosc: rynek docelowy (klienci, wymagania, rozmiar,
tempo wzrostu, udziat), realistyczny plan wejscia, model finansowy.

«  Wskaznik przychodow: spojny z modelem finansowym; mierzalny,
weryfikowalny, realny.

«  Punkty dodatkowe: +2 za wdrozenie we wtasnej dziatalnosci; +2 za patent/wzoér
(z kosztami w projekcie); +1 za wdrozenie w Polsce (nie sumuje sie, jesli jest +2

Za witasng dziatalnosg).



3. Plan prac i wydatki projektu

brak informacji o metodzie oszacowania kosztu,;
brak informacji o elementach sktadowych kosztu.

oszacowanie kosztow wynagrodzen- brak informacji na jakiej podstawie
(regulamin wynagradzania, raporty ptacowe);,

Udokumentowanie oszacowania kosztow, koszty powigzane z pracami w
projekcie;

kamienie milowe pokazuja postep prac B+R, mierzalnosg;
ryzyka- okreslenie wptywu, zapobieganie, ryzyko badawcze;

metodologia badawcza- brak opisu lub wskazane jedynie narzedzia
zaplanowane do uzycia;

produkt (wyrdb lub ustuga) planowany do opracowania w ramach projektu bedzie
wytwarzany na terenie Rzeczypospolitej Polskiej;

zdobywania lub rozwoju lub doskonalenia kompetencﬂi pracownikéw lub kadry
zarzgdzajgcej wnioskodawcy musi odnosic sie do dziatan w projekcie;

20



. Zadania B+R tworza logiczna catosc, sa niezbedne i prowadza do innowacji w zaplanowanym czasie.

. Metodologia badawcza: adekwatna i uzasadniona; poprawne przypisanie zadan do badan
przemystowych vs prac rozwojowych.

. Kamienie milowe: po 1 na kazde zadanie B+R — mierzalne, z opisem weryfikacji i wptywu

nieosiggniecia na kontynuacje.

. Ryzyka: petna analiza + dziatania minimalizujace; ryzyka nie moga podwazac realnosci realizacji.
. Budzet: kwalifikowalnosc, racjonalnosc¢ i uzasadnienie; opis rozeznania rynku i zrodet danych
kosztowych.

. Limity kluczowe: dofinansowanie < 50 min PLN (MSP) /<70 mIn PLN (duze); koszty B+R >3 mIn PLN.

. Podwykonawstwo: < 70% kosztow kwalifikowalnych B+R; umiedzynarodowienie/IPO/kompetencje <
15% kosztow B+R.

. Punkty dodatkowe: +1 gdy prace rozwojowe > 50% kosztow B+R; +1 gdy podwykonawstwo < 25%

kosztow kwalifikowalnych projektu.

21



3. Plan prac i wydatki projektu

* realizacja prac rozwojowych przez zakonczeniem badan
przemystowych;

» dtugos¢ zadania — monitorowanie kamieniami milowymi;

* opis planowanych prac musi byC powigzany z problemem .
badawczym do rozwigzania w danym zadaniu oraz celem projektu;

* SpOjnosSC zakresu prac z zasobami posiadanymi i planowanymi

22
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5. Potencjat do realizacji projektu

B brak uwiarygodnienia, ze przynajmniej jedna osoba w kluczowym zespole
projektowym posiada doswiadczenie we wdrazaniu wynikow prac B+R w
dziatalnosci gospodarczej;

B nie mozna dodawac cztonkow zespotu projektowego niewskazanych z
Imienia | nazwiska;

B brak opisu sciezki decyzyjnej w projekcie;

B nie mozna dodawac podwykonawcow jezeli nie wskazato sie wczesniej w
projekcie;

B brak opisu posiadanych zasobdw technicznych (parametrow) waznych dla
realizacji projektu lub wymaganych u podwykonawcy;

B podwykonawca nie moze byC podstawowa jednostka organizacyjna uczelni
(np. wydziat), z ktorg kierownik B+R lub kierownik zarzadzajgcy modutem
pozostaje w stosunku pracy, stosunku cywilnoprawnym lub innej formie
wspotpracy;,

23



9. Projekt zgodny z Krajowg inteligentng Specjalizacja

* KIS jest okreslany do rezultatéow projektu a nie do dziatalnosci
whioskodawcy

24



13. Projekt spetnia zasade zrownowazonego rozwoju

« w odniesieniu do zasad 6R brak mierzalnych wskaznikéow. W
zaleznosci od wyboru 1 lub 2 zasad ilos¢ wskaznikow musi by¢
zgodna z wytycznymi. Wskazniki weryfikowane i mierzalne przez
whnioskodawce | u wnioskodawecy;

« wskazniki muszg odnosic sie do projektu;

. prca’e.kt nie wykazuje spotecznie negatywnego charakteru lub
oddziatywania. Cel, sposob realizac]i, rezultat¥ projektu nie
ecznego i nie

naruszajg w sposob fundamentalny tadu spo
powodujg znaczacej szkody spoteczne.

25



14. Wskazniki projektu-wskazniki produktu i rezultatu

Mierzalne, obiektywnie weryfikowane, pod kontrolg wnioskodawcy
oraz u wnioskodawcy, powigzane z projektem

26



Fundusze Europejskie

O czym nalezy pamietac...

B8 PARP

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
Grupa PFR

dla Nowoczesnej Gospodarki - Polska Unie Europejska




- Efekt zachety: zadnego zadania nie wolho rozpoczac¢ przed dniem lub w dniu
ztozenia wniosku (poza wyjatkami de minimis dla wybranych kosztow).

« Dziatalnosci wykluczone: m.in. paliwa kopalne (tancuch: produkcja—magazyn-
spalanie) oraz rozwigzania wytacznie militarne.

« OSI: 1 pkt gdy przynajmniej jedna lokalizacja projektu lezy na OSI (miasta
$rednie tracace funkcje / gminy zagrozone marginalizacja).

«  Zréwnowazony rozwaoj: warianty 6R i wskazniki Srodowiskowe powigzane z
projektem + brak spotecznie negatywnego oddziatywania.

+  Wskazniki produktu i rezultatu: spdjne z opisem; mierzalne, weryfikowalne,
realne; z bazgy, celem | metoda liczenia.

« Potencjat realizacji: Sciezka decyzyjna, zasoby, konflikt interesdéw przy
podwykonawcach. Ograniczenia poprawek: nie mozna dodac¢ nowych osob ani

zmienié¢/dodaé¢ podwykonawcy w trybie poprawy.

28



Gdy kilka projektéw ma identyczna taczng liczbe punktéw - o
kolejnosci decyduja kryteria rozstrzygajace.

1) wyzsza punktacja: Innowacyjnosc rezultatu prac B+R.

2) wyzsza punktacja: Potencjat do wdrozenia wynikow projektu.

3) cztonkostwo w Krajowym Klastrze Kluczowym (min. 6 miesiecy na
dzien ztozenia wniosku).

4) realizacja projektu na OSI.

5) wyzszy udziat kobiet w kluczowym zespole projektowym B+R.

29



Il ETAP - JAK DZIALA PUNKTACJA (OCENA BRANZOWA)

O kolejnosci na liscie rankingowej decyduje suma punktow z kryteriow
branzowych.

Trzy kryteria sg punktowane —w kazdym trzeba zdoby¢ minimum 3 pkt.
Nawet bardzo dobry projekt odpada, jesli w jednym kryterium ma < 3 pkt.
Celem nie jest ,zaliczyC”, tylko zdoby¢ jak najwiecej punktow.

30



KRYTERIUM 1 - INNOWACYJNOSC (0-9 PKT)

3 pkt (Minimum): innowacja wynika z B+R, jest porownanie do rynku i
wskazniki.

» +4 pkt: projekt ma potencjat zmiany istniejgcego rynku lub stworzenia
nowego.

« +2 pkt: ekoinnowacja / innowacja cyfrowa / innowacja o wptywie
spotecznym.

« Warunek: cechy innowacji muszg by¢ pokazane w mierzalnych
wskaznikach.

31



KRYTERIUM 2 - POTENCJAL WDROZENIA (0-7 PKT)

3 pkt (Minimum): realny plan wdrozenia, rynek i optacalnosc.
+2 pkt: wdrozenie wynikow B+R we wtasnej dziatalnosci.
+2 pkt: zaplanowana ochrona witasnosci intelektualnej (np. patent).

+1 pkt: wdrozenie na terytorium RP (nie sumuje sie z wtasna
dziatalnoscia).
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KRYTERIUM 3 - PLAN PRAC | WYDATKI (0-5 PKT)

3 pkt (minimum): logiczne zadania B+R, metodologia i racjonalny budzet.
+] pkt: prace rozwojowe stanowig ponad 50% kosztow B+R.

+1 pkt: podwykonawstwo nie przekracza 25% kosztoéw kwalifikowalnych.
Kamienie milowe muszg byC mierzalne i powigzane z postepem B+R.
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GDZIE NAJCZESCIE) UCIEKAJA PUNKTY?

Innowacyjnosc opisana ,nha stowo”, bez liczb i benchmarkdow.
Plan wdrozenia oderwany od realnych zasobdw firmy.

Wskazniki, ktére nie wynikajg bezposrednio z prac B+R.

Budzet bez jasnego uzasadnienia kosztow.
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